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I. BENDROSIOS NUOSTATOS

Kauno r. Eigirgalos lopšelio-darželio (toliau – Lopšelio-darželio) strateginis planas 2014– 2016 m. parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos švietimo įstatymu, atsižvelgiant į Valstybinę švietimo strategiją, Kauno rajono savivaldybės 2013-2020 m strateginį plėtros planą,  Lopšelio-darželio 2012-2013 metų strateginio plano įgyvendinimo rezultatus, vykdomą veiklą, žmogiškuosius, materialinius išteklius, bendruomenės narių pasiūlymus, pageidavimus ir lūkesčius.  

.
II. LOPŠELIO-DARŽELIO PRISTATYMAS

 Lopšelis-darželis yra  Kauno rajono savivaldybės biudžetinė įstaiga, kuri veiklą pradėjo 1969 m. gruodžio 30 d. 

Pagrindinė Lopšelio-darželio veikla yra ikimokyklinis ir priešmokyklinis ugdymas. Įstaigoje veikia 1 priešmokyklinio amžiaus grupė su ikimokyklinio amžiaus vaikų pogrupiu ir 3 ikimokyklinio amžiaus ugdymo grupės, kuriose ugdomas 81 vaikas (iš jų 10 vaikų) priešmokyklinio amžiaus grupėje). Įstaigą lanko 4 vaikai iš daugiavaikių šeimų. Nėra vaikų iš socialinės rizikos šeimų. Socialinė parama paskirta 7 vaikams, nemokami pietūs paskirti 1 priešmokyklinio amžiaus vaikui, 22 vaikams teikiama logopedo pagalba.
Lopšelyje-darželyje dirba 9 pedagogai: 1 pedagogas įgijęs ikimokyklinio ugdymo mokytojo metodininko, 2 – vyresniojo mokytojo, 2 – mokytojo kvalifikacines kategorijas. Direktorė yra atestuota vadovų trečiajai kvalifikacinei kategorijai.
Lopšelio-darželio veikla planuojama rengiant trijų metų strateginį veiklos planą ir metinį veiklos planą. Ikimokyklinis ugdymas vykdomas pagal Eigirgalos darželio ikimokyklinio ugdymo programą, priešmokyklinis – pagal Bendrąją priešmokyklinio ugdymo ir ugdymosi programą.  Lopšelis-darželis nuo 2012 m įsijungė į sveikatą stiprinančių mokyklų veiklą, todėl į ugdymo procesą integruojama 2013-2015 metų Sveikatos stiprinimo programa. Lopšelio-darželio vaikai, tėvai (globėjai ir rūpintojai), pedagogai įgijo naujų žinių apie sveiką gyvenimo būdą, atsirado galimybė susirasti naujų  socialinių partnerių, dalintis gerąją darbo patirtimi. 
_________________

III. 2012-2013 M. STRATEGINIO PLANO ĮGYVENDINIMAS

2012-2013 metų strateginiame  plane lopšelis-darželis išskyrė 2  prioritetus:

 I. Vaikų sveikata ir sąlygų jai gerinti kūrimas.

II. Valdymo tobulinimas.
	Prioritetas
	Tikslas
	Laukiamas rezultatas
	Realiai pasiektas rezultatas

	I. Vaikų sveikata ir sąlygų jai gerinti kūrimas.


	1. Įgyvendinti kompleksą priemonių stiprinančių vaikų sveikatą. 

	1. Saugūs, sveiki, turintys tvirtus kultūrinius-higieninius įgūdžius vaikai.
2. Mažas ugdytinių sergamumas.

3. Aktyvūs tėvai. 
4. Veiklos akcijų metu įtvirtintos vaikų žinios bei įgūdžiai. 


	1. 1.Lopšelis-darželis 2012 m. įsijungė į Kauno rajono ugdymo įstaigų sveikatą stiprinančių mokyklų tinklą.
1. 2. Organizuoti įvairūs sveiką gyvenseną propaguojantys renginiai: popietės, rytmečiai, sportinės varžybos, projektai:

( lopšelio-darželio ugdytiniai ir bendruomenė dalyvavo 2013 Sveikatingumo metų Kauno rajono ikimokyklinių įstaigų projekte ,,Noriu augti sveikas‘‘, respublikiniame renginyje ,,Mankšta Hip hopo ritmu“. 
1.3. Lopšelio-darželio geroji darbo patirtis pateikta Kauno rajono sveikatą stiprinančių mokyklų gerosios patirties knygoje, išleistoje 2013 metais, ( Lietuvos sveikatą stiprinančių mokyklų tinklo 20-mečiui ir sveikatingumo metams paminėti.). 
2.1. Išanalizavus 2011 - 2013 metų vaikų lankomumo suvestines ir gydytojų pažymas, nustatyta, kad sumažėjo vaikų sergamumas ūmiomis viršutinių kvėpavimo takų infekcijomis (ŪVKTI): 2011 metais viena vaikui teko 22 praleistos dienos,  2012 metais 16,7 dienos,  2013 metais -16,3 dienos. 
3.1. Telkta darželio bendruomenė, į veiklas ir renginius įtraukti tėvai, socialiniai partneriai:Įvykdyti projektai: „ Būkime kartu‘‘, ,, Nuo lysvės iki stalo‘‘, ,, Vitaminai mano draugai‘‘.
4.1. Veiklų ir akcijų metu vaikai įgijo ir  įtvirtino žinias bei įgūdžius  apie sveiką gyvensena, sveiką mityba ir kt. 


	II. Valdymo tobulinimas
	2. Siekti paslaugų kokybės užtikrinimo.
	1. Įstaigos atvirumas pokyčiams.

2. Pedagogo ir ugdytinio sąveika.

3. Ugdymo kokybės užtikrinimas. 
	1.1.Lopšelio-darželio darbo laikas nustatytas pagal tėvų poreikius, aptarus Lopšelio-darželio taryboje.(Veikia prailgintos grupės ryte ir vakare). 

1.2. Specialiųjų poreikių ugdytiniai integruoti į visuminį ugdymo procesą: 2012/2013 trims 3-4 metų  ugdytiniams ir vienam 6-7 metų ugdytiniui, turintiems spec. poreikius parengtos ir pritaikytos ikimokyklinio ir Bendrosios priešmokyklinio ugdymo programos, metodai, mokymo strategijos ir priemonės bei švietimo pagalbos teikimas. 2013/2014 dviem 4-5 metų ugdytiniams, turintiems spec. poreikius parengtos ir pritaikytos ikimokyklinio ugdymo  programos, metodai, mokymo strategijos ir priemonės bei švietimo pagalbos teikimas. 
1.3. Lopšelyje-darželyje teikiama logopedo pagalba vaikams, turintiems kalbos ir kalbėjimo sutrikimų: (2012/2013 m.m -26, 2013/2014m.m.-22). 
1.4. Bendradarbiauta su Kauno rajono PPT tarnyba.
2.1.Meninės veiklos integruota į visuminį ugdomąjį procesą. 

2.2. Logopedinės pratybos integruotos į visuminį ugdomąjį procesą.

2.3. Pritaikyti naujų metodai ugdomosiose veiklose: (darbas poroje, kolektyviniai darbai ir kt. ). 
2.4. Vykdytas vaiko pasiekimų vertinimas ir įsivertinimas: (pasiekimų vertinimas vykdytas 2 kartus metuose. Vienam spec. poreikių vaikui 2012/2013 m.m. vykdytas tarpinis vertinimas. Taikyta naujovė 6-7 metų vaikams įsivertinti pasiekimus patiems: vaikai vetino  pasiekimus įvairiuose kompetencijose jiems priimtina forma – piešiniais. 
2.5. Organizuotos Įvairios edukacinės išvykos, ekskursijos, kalendorinių ir metinių švenčių renginiai, sveikatingumo projektai.

2.6. Organizuotos aplinkos tvarkymo talkos ,, Darom‘‘.
2.7. Tėvų įtraukti į ugdomąjį procesą: tėvai laisvanoriai (dalyvo ugdomosiose veiklose, renginiuose, pramogose).

2.8. Vykdytas tęstinis darbas namuose ( priemonių gaminimas, įvairių užduotėlių atlikimas ir kt.).

3.1.Atnaujintos edukacinės aplinkos:(įsigyta žaislų sekcijos, staliukai, komodos, papildyta naujausia literatūra logopedinis kabinetas, įsigyta priemonių meninės kompetencijos ugdymui, atnaujintos 03 ir 04 grupių drabužinės ir kt. ). 
3.2.2012 metais įvyko 5, o 2013 -6  lopšelio-darželio Mokytojų tarybos posėdžiai, kurių metu aptarta : ,,Vaikų brandumas mokyklai ir ugdymo galimybės‘‘ ,, Ugdymo kokybės organizavimo kokybė‘‘, ,,Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo turinio planavimas‘‘, Ikimokyklinio amžiaus vaikų pasiekimų vertinimo metodika‘‘.

3.3. 2012 metais vyr. auklėtojai Ingai Dagienei suteikta auklėtojo-metodininko kvalifikacinė kategorija. 
3.4.2012 -2013 metais teikta dviem auklėtojoms ne specialistėms metodinė pagalba. 

3.5. 2012-2013 metais dviem naujai pradėjusios dirbti auklėtojoms teigta metodinė pagalba.

3.6. Vykdyta ugdomųjų veiklų stebėjimas ir aptarimas, dalintasi gerąją patirtimi. 

3.7. Pedagogai 2012-2013 metais vedė po 2 atviras veiklas, dalintasi gerąją patirtimi. 

3.8. 2012-2013 metais vyko atvirų durų dienos, veiklas stebėjo tėvai. 
3.9.2012-2013 metais pedagogų kvalifikacija tobulinta  44 seminaruose. 2012 ir 2013 metais įstaigos pedagogai dalyvavo ES finansuojamuose kursuose. 


_________________

IV. 2012-2013 M. VEIKLOS SITUACIJOS ANALIZĖ (SSGG) 
	Stiprybės
	Silpnybės

	· Sukurta jauki, vaiką ugdanti aplinka, geras mikroklimas.
· Maža darbuotojų kaita. Dirba ilgametę darbo patirtį turintys pedagogai.
· Ugdymo procesas įstaigoje orientuotas į sveikatos vertybių formavimą. 
· Sėkmingai vykdoma įstaigos pedagogų gerosios patirties sklaida.
· Plėtojama projektinė ir jungtinė veikla su socialiniais partneriais.
	· Trūksta lėšų įstaigos materialinės bazės modernizavimui.

· Nepakankamai išnaudotos galimybės plėtojant įstaigos ir šeimos partnerystę ugdymo procese.

· Neišnaudotos galimybės informacijos pateikimui internetinėje svetainėje.



	Galimybės
	Grėsmės

	· Dalyvavimas rajono ir šalies projektuose vaikų sveikos gyvensenos klausimais.

· Bendravimo su šeima stiprinimas, plėtojant partnerystę vaikų sveikatinimo ir ugdymo klausimais. 

· Savalaikė pagalba iš Kultūros, švietimo ir sporto skyriaus, Pedagoginės-psichologinės tarnybos ir kitų institucijų. 

	· Didėja nepilnų šeimų, kurių vienas iš tėvų dirba užsienyje skaičius. 
· Daugėja vaikų su specialiaisiais poreikiais bei emocijų elgesio sutrikimais.




____________________
V. 2014 - 2016 M.VEIKLOS STRATEGIJA 
MISIJA

Teikti kokybišką, vaiko poreikius atitinkantį ugdymą, kurti sąlygas, padedančias vaikui tenkinti prigimtinius, kultūros, tautinius, socialinius,
 pažintinius poreikius, sudaryti prielaidas jo tolimesniam sėkmingam mokymui(si) mokykloje.

                                                                                    VIZIJA
Lopšelis–darželis – įstaiga, siekianti ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikų visapusiško ugdymo(si). 
FILOSOFIJA

„Pasaulyje mums skirta tiek daug… 
Tik turėkime akis tai pamatyti, širdį – pamilti ir rankas – viską apglėbti.“

B. L. Montgomery

VI. 2014-2016 M. STRATEGINIAI VEIKLOS PRIORITETAI
 I. PRIORITETAS. Ugdymo kokybės tobulinimas.    

Tikslai: 

1.Sudaryti palankias sąlygas, leidžiančias ugdymą(si) sieti su praktine vaikų veikla.

       2.Užtikrinti nuolatinį pedagogų kvalifikacijos tobulėjimą. 
 Uždaviniai:

1. Taikyti ugdymo procese praktinius, aktyviuosius ugdymo(si), metodus, ieškoti veiksmingų būdų vaikų veiklos individualizavimui. 
2. Užtikrinti kokybišką materialinių išteklių panaudojimą ugdymo(si)  aplinkai gerinti.

3. Skatinti gerosios patirties sklaidą.

4. Ieškoti veiksmingų būdų vaikų veiklos individualizavimui, ugdymo(si) pasiekimų vertinimui. 
II. PRIORITETAS. Bendruomenės sąveikos stiprinimas. 
Tikslai: 
           1. Siekti aktyvaus įstaigos bendruomenės bendradarbiavimo.

           2. Ugdyti bendruomenės fizinį aktyvumą, sveiką gyvenseną bendraujant ir bendradarbiaujnat. 
Uždaviniai: 

           1.Kurti ir puoselėti gerus įstaigos bendruomenės narių tarpusavio santykius.

            2. Įtraukti vietos bendruomenę plėtojant  sveikatos stiprinimo procesus. 

            3. Užtikrinti, kad įstaigoje vykstantys procesai stiprintų bendruomenės narių sveikatą. 
_________________

VII. 2014-2016 M. STRATEGIJOS REALIZAVIMO PRIEMONIŲ PLANAS

I PRIORITETAS. Ugdymo kokybės tobulinimas. 
	Tikslai
	Uždaviniai
	Priemonės
	Terminai
	Atsakingi asmenys 
	Laukiamas rezultatas

	1. Sudaryti palankias sąlygas, leidžiančias ugdymą(si) sieti su praktine vaikų veikla.
	1.1. Taikyti ugdymo procese praktinius, aktyviuosius ugdymo(si), metodus, ieškoti veiksmingų būdų vaikų veiklos individualizavimui. 

	1.1.1.Diegti IKT ugdymo procese.
	2014-2016
	Direktorius 
	Pagerės vaikų ugdymo(si) sąlygos, ugdymo proceso kokybė. Taikant praktinius ugdymo metodus, vaikai taps savarankiškesni, 
kūrybiškesni, turės galimybę daugiau sužinoti, išbandyti, patirti



	
	
	1.1.2. Atnaujinti edukacines aplinkas grupėse, skatinčiaus išbandyti, kurti.
	2014-2016
	Direktorius 

Ūkvedys 
	

	
	
	1.1.3. Organizuoti ugdomąsias veiklas netradicinėse aplinkose (muziejuje, bibliotekoje, šeimos aplinkoje ir t.t.). 
	2014-2016
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui

Pedagogai 
	

	
	
	1.1.4. Organizuoti edukacines vaikų išvykas.
	2014-2016
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui

Pedagogai
	

	
	
	1.1.5.Organizuoti akcijas: gerumo, pagalbos, globos ir kt. 
	2014-2016
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui

Pedagogai
	

	
	
	1.1.6. Formuoti vaikų darbinius įgūdžius: vidaus, lauko aplinkos, gėlynų, vaikų daržo tvarkymas ir kt. 
	2014-2016
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui

Pedagogai

Kiti darbuotojai 


	

	
	1. 2. Užtikrinti kokybišką materialinių išteklių panaudojimą ugdymo aplinkai gerinti.
	1.2.1. Atnaujinti  lauko žaidimų aikšteles. 


	2014-2016
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui

Ūkvedys

Kiti darbuotojai 
	Kokybiškai panaudojus materialinius išteklius sudarysime geresnes sąlygas vaikų ugdymui(si), praktinei, individualiai veiklai, pagerės įstaigos įvaizdis.



	
	
	1.2.2. Atlikti sanitarinių mazgų kapitalinį remontą 
	
	Ūkvedys

Kiti darbuotojai
	

	
	
	1.2.3. Įsigyti įvairių ugdymo priemonių, naujausios metodinės literatūros 
	2014-2016
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui

	

	
	
	1.2.4. Įsigyti nešiojamą kompiuterį
	2014-2016
	Direktorius 


	

	2.Užtikrinti nuolatinį pedagogų kvalifikacijos tobulėjimą. 

	2. 1.Skatinti gerosios patirties sklaidą


	2.1.1 Organizuoti atviras veiklas rajono ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo pedagogams 
	2014-2016
	Direktorius, 

Direktoriaus pavaduotojas ugdymui

Pedagogai 
	Tobulindami kvalifikaciją, skirdami didesnį dėmesį individualiam darbui su vaikais, pedagogai geriau vertins vaikų pasiekimus, planuos ugdymo procesą. 


	
	
	2.1.2. Rinkti ir sisteminti Gerosios patirties medžiagą. 
	2014-2016
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui

Pedagogai
	

	
	
	2.1.3. Dalyvauti ugdomuosiuose rajono, šalies  renginiuose -projektuose.
	2014-2016
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui

Pedagogai
	

	
	
	2.1.4. Organizuoti pedagogų edukacines išvykas į kitas vaikų ugdymo įstaigas.
	2014-2016
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui


	

	
	2. 2. Ieškoti veiksmingų būdų vaikų veiklos individualizavimui, ugdymo(si) pasiekimų vertinimui.


	2.2.1. Analizuoti ir atnaujinti individualią Eigirgalos darželio ikimokyklinio ugdymo programą.
	2014
	Direktorius

Direktoriaus pavaduotojas ugdymui

Pedagogai
	

	
	
	2.2.2. Planuoti ugdymo turinį, siejant su vaikų patirtimi, interesais, praktiniais poreikiais.
	2014-2016
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui


	

	
	
	2.2.3. Vykdyti vaikų individualių pasiekimų ir pažangos vertinimą kartu su tėvais.  
	2014-2016
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui

Pedagogai
	

	
	
	2.2.4. Atnaujinti ugdymo priemones, skirtas vaikų individualiam darbui
	2014-2016
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui

Pedagogai
	

	
	
	2.2.5. Įsigyti reikiamų priemonių vaiko pažangos fiksavimui ir tėvų informavimui. 
	2014-2016
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymu
	


_________________

II. PRIORITETAS . Bendruomenės sąveikos stiprinimas. 
	Tikslai
	Uždaviniai
	Priemonės
	Terminai
	Atsakingi asmenys 
	Laukiamas rezultatas

	1. Siekti 

aktyvaus įstaigos bendruomenės bendradarbiavimo.


	1.1. Kurti ir puoselėti gerus įstaigos bendruomenės narių tarpusavio santykius.
	1.1.1.Organizuoti tėvams:

· atvirų durų dienas; 
· renginius,
· parodas, 
· specialistų konsultacijas
	2014-2016
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui

Pedagogai
	Įstaigos bendruomenė bus aktyvesnė, veiklesnė. 
Šeimos nariai, darbuotojai aktyviau  įsijungs į vaikų ugdymo procesą, estetiškos aplinkos kūrimą. Sveikatingumo veikla ugdys visos bendruomenės atsakomybę už vaikų sveikatą. 
Formuojantis teigiamoms vertybėms, pagerės bendravimo kultūra. 

	
	
	1.1.2. Bendrauti ir bendradarbiauti su socialiniais partneriais, vietos bendruomene
	2014-2016
	Direktorius


	

	
	
	1.1.3. Sukurti veiksmingą bendruomenės informavimo sistemą. 
	2014-2016
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui


	

	
	
	1.1.4. Atnaujinti internetinės svetainės turinį
	2014
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui
	

	
	
	1.1.5.Viešinti įstaigos veiklą žiniasklaidoje, savivaldybės tinklapyje, stenduose, lankstinukuose ir kt. 
	2014-2016
	Direktorius


	

	2. Ugdyti bendruomenės fizinį aktyvumą, sveiką gyvenseną bendraujant ir bendradarbiaujant.


	2. 1 Įtraukti vietos bendruomenę plėtojant sveikatos stiprinimo procesus.


	2.1.1. Dalyvauti sveikatą stiprinančių mokyklų tinklo veikloje. 
	2014-2016
	Sveikatos ugdymo koordinatorius

Pedagogai


	

	
	
	2.1.2. Rengti ir įgyvendinti sveikatingumo projektus. 
	2014-2016
	Sveikatos ugdymo koordinatorius

Pedagogai


	

	
	2. 2. Užtikrinti, kad įstaigoje vykstantys procesai stiprintų bendruomenės narių sveikatą.
	2.2.1. Organizuoti įvairius sveikatingumo renginius vaikams ir įstaigos bendruomenei.
	2014-2016
	Sveikatos ugdymo koordinatorius

Pedagogai


	

	
	
	2.2.2. Numatyti vaikų ekskursijas į Raudondvario lopšelio-darželio baseiną, vaikų sveikatinimui. 
	2014-2016
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui


	

	
	
	2.2.3. Organizuoti vaikų mitybą, pagal pagrindinius sveikos mitybos principus. (saikingumas, įvairumas ir subalansavimas).
	2014-2016
	Visuomenės sveikatos priežiūros specialistas,

Sveikatos ugdymo koordinatorius
	

	
	
	2.2.4. Dalyvauti ES finansuojamuose projektuose 

,, Pienas vaikams‘‘, ,, Vaisių ir daržovių vartojimo skatinimas švietimo įstaigose‘‘ 
	2014-2016
	Visuomenės sveikatos priežiūros specialistas
	

	
	
	2.2.5. Skatinti vaikus ir bendruomenę dalyvauti ,, Kauno rajono sveikos mitybos bei vandens vartojimo kultūros įgūdžių formavimo programoje‘‘
	2014-2016
	Visuomenės sveikatos priežiūros specialistas

Sveikatos ugdymo koordinatorius
	


_________________

VIII. STRATEGINIO PLANO ĮGYVENDINIMAS IR PRIEŽIŪRA

Strateginio planavimo grupės nariai lopšelio-darželio strategiją pristato lopšelio-darželio bendruomenei. Lopšelio-darželio bendruomenė turės galimybę stebėti ir vertinti kaip įgyvendinami strateginiai tikslai ir teikti siūlymus bei pageidavimus. 
Įgyvendinant Eigirgalos lopšelio-darželio 2014-2016m. strateginį planą dalyvauja visa lopšelio-darželio bendruomenė.

Įstaigos direktorius stebi ir įvertina, ar įstaiga įgyvendina strateginius tikslus ir programas, ar darbuotojai įvykdo pavestus uždavinius, ar vykdomų programų priemonės yra efektyvios ir atitinkamai patikslina strateginius veiklos planus.

Strateginio plano stebėsenos grupė posėdžiauja kartą per metus. Pavasarį vyksta praeitų metų veiklos ataskaitos analizė, kuri pateikiama lopšelio-darželio bendruomenei visuotiniame bendruomenės susirinkime. Analizės duomenys fiksuojami strateginio plano stebėsenos grupės ataskaitoje.

  Strateginio planavimo grupė, įvertinusi pateiktus strateginio plano priežiūros grupės pataisas, kiekvienų metų lapkričio - gruodžio mėn. analizuoja ir atnaujina įstaigos strateginį planą.

IX. LAUKIAMAS REZULTATAS
1. Kokybiškai panaudojus materialinius išteklius sudarysime geresnes sąlygas vaikų ugdymui(si), praktinei, individualiai veikla; 
2. Tobulindami kvalifikaciją, skirdami didesnį dėmesį individualiam darbui su vaikais, pedagogai geriau vertins vaikų pasiekimus, planuos ugdymo procesą. 
3. Šeimos nariai, darbuotojai aktyviau įsijungs į vaikų ugdymo procesą, estetiškos aplinkos kūrimą.;

4. Sveikatingumo veikla ugdys visos bendruomenės atsakomybę už vaikų sveikatą.
_________________

